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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ту ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƭƛǎǘ όту .h¦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ !./ύΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ǾŀƎǊŀƴǘǎ 
όпрύΣ ƻǘƘŜǊǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ όсύΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όмоύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛƪŜ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘǎ [ƛƳƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ όуύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƴƻƴ-ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ Řƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ōŀƴŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ όсύΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŀǘ ōǊŜŜŘ ƘŜǊŜ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜΤ 
¶ 9ǳǊŀǎƛŀƴ {ǘƻƴŜ /ǳǊƭŜǿ .ǳǊƘƛƴǳǎ ƻŜŘƛŎƴŜƳǳǎ ¦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ !a.9w 
¶ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭ /ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ ƳƻǊƛƴŜƭƭǳǎΥ ¦Y ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ w95 
¶ [ƛǧƭŜ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ /ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ Řǳōƛǳǎ ¦Y ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ Dw99b  
¶ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ƘƛƳōǊŜƭ bǳƳŜƴƛǳǎ ǇƘŀŜƻǇǳǎ ¦Y ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ w95 
¶ /ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ !Ŏǝǝǎ ƘȅǇƻƭŜǳŎƻǎ ¦Y ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ !a.9w 
¶ wŜŘ-ƴŜŎƪŜŘ tƘŀƭŀǊƻǇŜ tƘŀƭŀǊƻǇǳǎ ƭƻōŀǘǳǎ ¦Y ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ w95 

 
9ǳǊŀǎƛŀƴ {ǘƻƴŜ /ǳǊƭŜǿ τ .ǳǊƘƛƴǳǎ ƻŜŘƛŎƴŜƳǳǎ 

 
.ǳǊƘƛƴǳǎ - DǊŜŜƪΥ ōƻǳǎ ƻȄΤ ǊƘƛǎΣ ǊƘƛƴƻǎ ƴƻǎŜ  
hŜŘƛŎƴŜƳǳǎ - DǊŜŜƪΥ ƻƛŘƻǎΣ ƻƛŘŜƻǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƪƴŜƳŜ ƭŜƎ τ  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ōǳƭƭ-ƘƻǎŜŘ ǎǿƻƭƭŜƴΣ ƘŀǊŘƭȅ ƅŀǧŜǊƛƴƎΦ 
DŀŜƭƛŎ ƴŀƳŜ Υ /ǊƻǘŀŎƘ ŎƭƻŎƘ  όLǊƛǎƘύ 
²ŜƭǎƘ ƴŀƳŜΥ wƘŜŘǿǊ ȅ aƻŜƭȅŘŘ Iƛƭƭ wǳƴƴŜǊ 
 
¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘƛŎƪ-ƪƴŜŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ƪƴŜŜΣ ōǳǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴƪƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛŎƪ ŀƴƪƭŜǎΦ  
 Lƴ ǘƘŜ /муǘƘ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ¢ƘƛŎƪ-ƪƴŜŜŘ .ǳǎǘŀǊŘΦΣ 
ƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭƻǾŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ǿŀǎ bƻǊŦƻƭƪ tƭƻǾŜǊ 
ŀǎ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ κ {ǳũƻƭƪ 
.ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛǘǎ ŜŜǊƛŜ ŎŀƭƭΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳǎǘŀǊŘΣ ƴƻǊ ŀ ǇƭƻǾŜǊΣ ƴƻǊ 
ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ŎǳǊƭŜǿ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ !ŦǊƛŎŀ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛƪƪƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘƛŎƪ-ƘŜŀŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀŘ όǎŜŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜύΦ  
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ƛǘǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ .ǊƛǝǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ Lǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŜǊŜ 
ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪϥǎ .ǊŜŎƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
 {ǘƻƴŜ-/ǳǊƭŜǿǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ǊƛǝǎƘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ōȅ мфолΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 5ƻǊǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ƴŜǎǘǎ 

  !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ϭ 9ƭƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ ŜȄŎŜǇǘ wŜŘ-ƴŜŎƪŜŘ tƘŀƭŀǊƻǇŜ ϭ Wǳƭƛŀƴ .ƘŀƭŜǊŀƻ 

ϭ ²ŀŘŜǊ vǳŜǎǘ нлнмΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 {ǘƻƴŜ-/ǳǊƭŜǿΩǎ ΨǘƘƛŎƪ-ƪƴŜŜΩϭ 9ƭƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



о 

 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪκ{ǳũƻƭƪ 
ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ƛƴ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ   
 .ŜǘǿŜŜƴ мфпр ŀƴŘ мфур ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ур҈ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ мол ŀƴŘ мсл 
ǇŀƛǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 
 ²ƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ǘƻƴŜς/ǳǊƭŜǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
ŜŀǊƴŜǎǘ ŀƴŘ ōȅ нллл ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ нлл ǇŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊŜǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ нлмо ǿƘŜƴ ƳŀȅōŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀǎ прл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ 
ŎƻƭŘ ǎǇŜƭƭ ƛƴ нлмо ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ōȅ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ нл҈ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴ нлмс ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ онл ŀƴŘ 
орл ǇŀƛǊǎ ǎǝƭƭΦ  
 9ũŜŎǝǾŜ ƴŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ŀǊŀōƭŜ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ .ǳǘ ƛŦ ŜƴƻǳƎƘ ōƛǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƴŜǎǘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ Ŏƻŀǎǘ 
Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ ǘƻ мр ǇŀƛǊǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  
 ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŘǊȅΣ ƻǇŜƴΣ ƅŀǘ ƻǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŎƘŀƭƪȅ ƻǊ ǎǘƻƴȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƎǊŀǎǎΣ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜύΦ wŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇƛƎ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŎƪǎΦ   
 bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōǊŜŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƛǘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ aŀƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊ мрƪƳ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǘŎƘŜŘΦ 9ǊƛŎ IƻǎƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƘƛŘŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ  
 IƻǎƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hƴ мр ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿƘŜƴ ƴŜǎǘ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ŘǳǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǿŀǇǇŜŘΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŀ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǎƻ ǎƘŜ Ǉǳǘ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀŘ 
ƘŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜƎƎ ǎƘŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŜǎǘΣ ǘǊŀƳǇƭŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦ 
 {ǘƻƴŜ-/ǳǊƭŜǿǎ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭΦ !Řǳƭǘ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ 
ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƭƛƴƪ ƻũ ƛƴ ŀ ŎǊƻǳŎƘŜŘ 
ƳŀƴƴŜǊ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ /ƘƛŎƪǎ 
ƘƛŘŜ ōȅ ƭȅƛƴƎ ƅŀǘ ŀƴŘ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŦƻȄŜǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ōŜƛƴƎ 

ϭ ²ŀŘŜǊ vǳŜǎǘ нлнмΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ-/ǳǊƭŜǿǎ ǘƻ ōǊŜŜŘ ϭ YŜƛǘƘ .Ŝǧƻƴ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ό¦[ύ 

{ŜŎǊŜǝǾŜ {ǘƻƴŜ-/ǳǊƭŜǿ ϭ YŜƛǘƘ .Ŝǧƻƴ ό¦[ύ 

  aƻǝƻƴƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ϭ !ƭƭŀƴ !ǊŎƘŜǊ ό¦[ύ 

 



п 

 ϭ ²ŀŘŜǊ vǳŜǎǘ нлнмΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

ƘǳƴǘŜŘ ƻǊ ǎƘƻǘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜΣ ōǳǘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǾ /Φ !Φ WƻƘƴǎΩ ōƻƻƪ 
.ǊƛǝǎƘ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Iŀǳƴǘǎ муфоΦ 
 ϥLƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪȅ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ [ŀ aŀǊƴŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎΤ ŀƴŘ ƘŜǊŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘ ŎŀǊǘΣ 
ŦƻǿƭŜǊǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ .ǳǘΣ ǿƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƅŜǎƘ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ŜŀǘŀōƭŜΦϥ 
 LŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΚ 

 tƻǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƅƻŎƪǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ bƻǾŜƳōŜǊΦ ±ŜǊȅ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ōƛǊŘ Ƴŀȅ ǿƛƴǘŜǊ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƻƭŘ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ! ŦŜǿ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ aŀŎƎƛƭƭƛǾǊŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ .ƛǊŘǎ муот ōǳǘ ōȅ муфо ǘƘŜ 
wŜǾ WƻƘƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜƴǝƻƴǎ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 ¢ƘŜȅ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊΦ aƻǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ .ǳǊƘƛƴǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎǊŜǇǳǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻ ŦŜŜŘ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘŀǊƪΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ƭŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ǳǇƻƴ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳ 
ǳǇƻƴ ƛǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƧŀǳƴŘƛŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛŎƪ ōŜŘ ōȅ ŀ {ǘƻƴŜ-/ǳǊƭŜǿΦ 
 

9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭ τ /ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ ƳƻǊƛƴŜƭƭǳǎ 
 
/ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ - [ŀǘŜ [ŀǝƴ /ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ōƛǊŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ǳƭƎŀǘŜ .ƛōƭŜ όƭŀǘŜ /пǘƘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪΤ  ƪƘŀǊŀŘǊƛƻǎ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƭŀƛƴ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ōƛǊŘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǊŀǾƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎΦ ²ŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ŎǳǊŜ ƧŀǳƴŘƛŎŜΤ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ {ǘƻƴŜ-
/ǳǊƭŜǿ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜŘ ǇƭƻǾŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΦ  
ƳƻǊƛƴŜƭƭǳǎ -  ! ŘƛƳƛƴǳǝǾŜ ŦǊƻƳ DǊŜŜƪΥ ƳƻǊƻǎ  ŦƻƻƭƛǎƘΦ  
DŀŜƭƛŎ ƴŀƳŜΥ !ƳŀŘŀƴ-aƼƛƴǝŎƘ  
²ŜƭǎƘ ƴŀƳŜΥ Iǳǘŀƴ ȅ aȅƴȅŘŘ - Iǳǘŀƴ Ґ ƻŀŦΤ aȅƴȅŘŘ Ґ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŀŦΦ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴƻǳƴΤ ǘǊƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƳƛǎƴƻƳŜǊ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ-/ǳǊƭŜǿ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
5ƻǘŜ ƻǊ 5ƻǧŀǊŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜǘƻƴ ƻǊ ŀ ŦƻƻƭƛǎƘ 
ǇŜǊǎƻƴΦ CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŜƴǘǊŜŀǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜ ²ŀŘŜǊ vǳŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜ мсΦ-5ƻǧŜǊŜƭ-²Ƙŀǘǎ-
ƛƴ-ŀ-ƴŀƳŜΦΦǇŘŦ όǿŀŘŜǊǉǳŜǎǘΦƴŜǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƭŜǎǎ ƛƴǎǳƭǝƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ²Φ WΦ DƻǊŘƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
.ƛǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƭŀƛƳǎΣ ΨŎŀƭƭ Řƻǘ ƻǊ ŘƻǘŜ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ 
ƛǘΩǎ ƴŀƳŜΦΩ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
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р 

 

[ŀƴŘ 5ƻǧŜǊŜƭ όǘƘŜ wǳŘŘȅ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀ 
5ƻǧŜǊŜƭύΣ  aƻǎǎ Cƻƻƭ όŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀŜƭƛŎ !ƳŀŘŀƴ-
aƼƛƴǝŎƘύ !ǎƘ 5ƻǧŜǊŜƭΣ 5ŀƊ 5ƻǧŜǊŜƭ ŀƴŘ aƛŎŀƭ 
5ƻǧŜǊŜƭ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ 5ƻǧŜǊŜƭΤ 
5ƻǘǊŜƭΣ 5ƻǧǊŜƭ ŀƴŘ 5ƻǧŜǊŀƭΦ  
 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ōǊŜŜŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǘǳƴŘǊŀ-ƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ŀǊƻǳƴŘ 
bƻǊǿŀȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ŀǘ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǘǳƴŘǊŀ-ƭƛƪŜ  ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘǎ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ 
²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘύ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǝƴŎǘ ƻǊΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ ƘƛƎƘƭȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎǝƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 5ƻǧŜǊŜƭ мфто 5ŜǎƳƻƴŘ bŜǘƘŜǊǎƻƭŜ-
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ рл-тл ǇŀƛǊǎ ōǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мусл ōǳǘ ōȅ муур ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀƴŘ ōȅ мфнт 5ƻǧŜǊŜƭǎ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōǊŜŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
 ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻǧŜǊŜƭǎΩ ŘŜƳƛǎŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǇƭŀȅΦ  

 ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ  ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭǳƴŘŜǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘΦ 5ƻǧŜǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ 
ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀǊƛǘȅΣ ōǳǘ bŜǘƘŜǊǎƻƭŜ-¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
Řƻǳōǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǝǊǇŀǝƻƴΦ IŜ ŎƛǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ōȅ 
ŀƴƎƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬǎƘƛƴƎ ƅƛŜǎΤ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎΤ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻǧŜǊŜƭ ǿŀǎ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŀǎ bŜǘƘŜǊǎƻƭŜ-
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΥ Ψhƴ ŦŜƭƭǎ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΣ 
[ŀǇǇǎ ǘƻƻƪ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƛƴ ƘŀǊŜ ǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴ мууп 
ƎǳƴƴŜǊǎ ǎƘƻǘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ WȅƭƭŀƴŘ 

ƘŜŀǘƘǎΦ !ƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ŘƻǧŜǊŜƭǎ ƳŀŘŜ ƳƻƴŜȅΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мутоΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǿŜǊŜ ΨŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΩ ŀǘ 
±ŀƭƭŜǧŀ aŀǊƪŜǘ ƛƴ aŀƭǘŀΦΩ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦŜǿŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘŀƪŜƴΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǊŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǧŀƛƴŜŘΦ bŜǘƘŜǊǎƻƭŜ-¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƘǳǎΤ 
ΨLƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴƻ ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻǧŜǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ŏƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎǘǳũŜǊǎΣ ǇƻǳƭǘŜǊŜǊǎΣ ǘŀŎƪƭŜ-ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ƳƻǎǎŦƻƻƭ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ƻǎǘŜƴǘŀǝƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦΦΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŘǊȅ ƅƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƪƛƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊǇǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊƻōōŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΣ ōƭŜǿ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎŀōƛƴŜǘǎΦΩ 
  IŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǳƭǇǊƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /нлǘƘ όōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мфто ǎƻƳŜ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦŜƭƭǎ 
ΨƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳō-ƻǇǝƳŀƭΩ ǿƘŜǊŜŀǎ {ŎƻǩǎƘ ŀǊŎǝŎ-ƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΤ Ψ.ȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ώƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘϐ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦŜƭƭǎΣ ōǳǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŘƻǧŜǊŜƭǎ ǎǝƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦΩ 
 ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфсфτмффр ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 

  9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ϭ ±ƻƧǘŠŎƘ YǳōŜƭƪŀ ό¦[ύ 

ϭ ²ŀŘŜǊ vǳŜǎǘ нлнмΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭ ϭ tƘƛƭƭƛǇ 9ŘǿŀǊŘǎ 



с 

 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ /ǳƳōǊƛŀƴ CŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘŜ тлΩǎ WƻƘƴ /ŀƭƭƛƻƴΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 5ƻǧŜǊŜƭ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǎǘǎ ŦƻǳƴŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ Σ ōǳǧ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƎŀƛƴΦ  
 ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ {ŎƻǩǎƘ ƴŜǎǘ ŀƴŘ 
ŜƎƎǎ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ IΦ ²Φ CŜƛƭŘŜƴ ŀƴŘ WΦ!Φ IŀǊǾƛŜ-
.Ǌƻǿƴ ƛƴ мсǘƘ WǳƴŜ мутоΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ 
ŜƎƎǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ {ƛŘŘŀǿΣ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ 
мтупΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜǎǝƴƎ 
ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ муоу ōȅ ¢Φ /Φ IŜȅǎƘŀƳΦ 
 ¢ƘŜ 5ƻǧŜǊŜƭǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅ 
ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǎŜŜƴ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƅȅ ōŜȅƻƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇΦ 
 {ŜȄǳŀƭ ŘƛƳƻǊǇƘƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻǊ ǇƭǳƳŀƎŜ ŀƳƻƴƎ ōƛǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǿŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ Ŏŀƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎŜȄ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǧŜǊŜƭ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇƻƭȅŀƴŘǊƻǳǎ ƘŀōƛǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ǎŜƭŘƻƳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎΦ  

 ¢ƘŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘǳǊƴ ŀǘ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜƎƎΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǊƻƻŘ ŀƭƻƴŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƎƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀȅ ŜƎƎǎ 
ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜ ǘƻ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƘŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƳŀƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ōǳǘ ǎƻƻƴ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻƻŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜΣ 
ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ 
 
   

[ƛǧƭŜ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ τ /ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ Řǳōƛǳǎ 
 

/ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ - ǎŜŜ ǳƴŘŜǊ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭ  
Řǳōƛǳǎ - [ŀǝƴΥ Řǳōƛǳǎ ŘƻǳōǜǳƭΣ ŘǳōƛƻǳǎΦ 
DŀŜƭƛŎ ƴŀƳŜ Υ ¢ǊƜƭƭŜŀŎƘŀƴ-ǘǊŁƎƘŀŘ-ōŜŀƎ  
²ŜƭǎƘ ƴŀƳŜΥ /ǿǝŀŘ ¢ƻǊŎƘƻƎ .ŀŎƘ  
/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴƻǳƴ όǇƭƻǾŜǊǎύΤ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƛƴƎ  
 
¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ōǳǘ ƛǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƳƳƻƴ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ /ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ ƘƛŀǝŎǳƭŀΦ Lƴ мттс ŀ ŎƘŀǇ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ {ƻƴƴŜǊŀǘ 
ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ CǊŜƴŎƘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨtŜǝǘ tƭǳǾƛŜǊ ł ŎƻƭƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛǎƭŜ ŘŜ [ǳœƻƴΦΩ IŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƳƳƻƴ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻǳōǘŜŘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘǳǎΣ  
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭǳƳŀƎŜ ǘƻ  ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
{ŎƻƭǇƻƭƛ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мтул ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ƻƴƴŜǊŀǘΩǎ ƛŘŜŀ Φ 
 LŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ϭ ²ŀŘŜǊ vǳŜǎǘ нлнмΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭ ŎƘƛŎƪ ϭ ±ƻƧǘŠŎƘ YǳōŜƭƪŀ ό¦[ύ 

aŀƭŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5ƻǧŜǊŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ϭ ±ƻƧǘŠŎƘ YǳōŜƭƪŀ ό¦[ύ 



т 

 

ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΦ 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊƛƴƻƳƛŀƭ ŀŘŘŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǊŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 
wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ Řǳōƛǳǎ 
ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƻ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ƛǎ /Φ ŘΦ ŎǳǊƻƴƛŎǳǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀƳŜ 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ǳǊƻƴƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ [ŀǘǾƛŀ ŎŀƭƭŜŘ /ƻǳǊƭŀƴŘΦƻǊ 
YǳǊƭŀƴŘΦ   
 ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŬǊǎǘ ōǊŜŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊ ƛƴ мфоу ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мΣнллτмΣолл ǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
²ŜǘƭŀƴŘ .ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффлΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀƪ ƛƴ 
нлмрΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƴ ŀƴŘ нлму ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŦƻǊǘǳƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǎ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ 
ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƭŀȅƛƴƎΦ DǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΦ {ƭƻǿƭȅ ǘƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ ƴƻǊǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ .ȅ мфсп ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ нлл ǇŀƛǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ мфсу ŀƴŘ ōȅ мфто ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ прл-рлл ǇŀƛǊǎΦ 
 {ƻ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ YŜƴƴŜǘƘ !ƭƭǎƻǇ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀƛǊ ƛƴ ŀ 
ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ [ƛǘ ¢ƘŜƛǊ {ǘŀǊΦ  

 Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭŘŦƻǿƭ ŀƴŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ¢Ǌǳǎǘ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ²ŜƭƴŜȅ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΦ 
¢ƘŜȅ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ƛŘŜŀƭΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƴŜǎǘΦ 
 ¢ƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǘ ¢ǊƛƴƎ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛƴ 
IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
.ƛǊŘǎ ±ƻƭǳƳŜ п όмфплύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǾŀƎǊŀƴǘΦ Lǘ ǘƘŜƴ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊ ƛƴ мфоуΤ 
ǘƘŜȅ ƭƛǎǘ Ƨǳǎǘ мп ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ мс 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ мс ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ мфннΦ hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ΨǿƘŀǘ ƛǎ Ƙƛǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ƛǎ ƳȅǎǘŜǊȅΩΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ΨƻōǘŀƛƴŜŘΩΣ 
ΨǘŀƪŜƴΩ ƻǊ ΨǎƘƻǘΩΦ hƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƛŦΣ ƘŀŘ ǘƘŜȅ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ мусп ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘǿƻ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ aƛŘŘƭŜǎŜȄΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ LŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊƛǎƪŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀǇŜǘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΦ Lƴ мфпл-
по ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŬǾŜ ōƛǊŘǎ ōǳǘ ƴƻ ǇǊƻǾŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴΣ ƛƴ мфппΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ǇŀƛǊǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŘΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀƛǊǎ ƴŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŀƛǊ ƛƴ мфоу ŀǘ ¢ǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŜǎǝƴƎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛǊ ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƴŜǎǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  

 [ƛǧƭŜ wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ ϭ 9ƭƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ 

[ƛǧƭŜ-ǊƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ ŎƘƛŎƪ ϭ 9ƭƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ 
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у 

 

/ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ τ !Ŏǝǝǎ ƘȅǇƻƭŜǳŎƻǎ 
 

!Ŏǝǝǎ - DǊŜŜƪΥ ŀƪǝǘŜǎ Ŏƻŀǎǘ ŘǿŜƭƭŜǊΦ  
ƘȅǇƻƭŜǳŎƻǎ - DǊŜŜƪΥ ƘǳǇƻ ōŜƴŜŀǘƘ ƭŜǳƪƻǎ ǿƘƛǘŜΦ 
DŀŜƭƛŎ ƴŀƳŜ Υ ¢ǊƜƭƭŜŀŎƘŀƴ-ǘǊŁƎƘŀŘ-ōŜŀƎ ƻǊ ¢ǊƛƭŜŀŎƘŀƴ-ǘǊŀƛƎƘŜ κ ǘǊŀƛƎƘƛŎƘ  CƜŘƘƭŜƛǊ-ōƼǊŘ-ŀƴ-ƭƻŎƘŀ  
²ŜƭǎƘ ƴŀƳŜΥ tƛōȅŘŘ ȅ 5ƻǊƭŀƴ   
{ǳƳƳŜǊ {ƴƛǇŜ {ŀƴŘ ƭŀǊƪΣ ǿƛƭƭȅ ǿƛŎƪŜǘ ƻǊ YƛǩŜ-ƴŜŜŘƛŜ ŀƊŜǊ Ŏŀƭƭ 
 
bŀƳƛƴƎ ŀ ōƛǊŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ-ƻǊ-ƻǘƘŜǊ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƳǳƴŘŀƴŜ ŀƴŘ ōƻǊƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ŜƛǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊƪȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƭƛǧƭŜ ōƛǊŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ aƛƴŘ 
ȅƻǳ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΦ Lƴ Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ vǳŜǎǘ ŦƻǊ .ƛǊŘǎ мфоп ²Φ YΦ wƛŎƘƳƻƴŘ 
ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ Ψ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǳǇƛŘ ŀƴŘ 
ōǊŀƛƴƭŜǎǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎτŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƪ Σ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ƅƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎƘǊƛƭƭΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΣ ǇƛǇƛƴƎǎΩ 
bƻǘ ŀ Ŧŀƴ ǘƘŜƴΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ƛǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ƻŘŘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ нс҈ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ōȅ 
рл҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƻǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƻƴƎ ǳǇƭŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ  ŀƴŘ ƭŀƪŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōƻōǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƛŘŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ōȅ ǎƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ 
aŀǊŎƘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ ! ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
Ŏƻŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ hƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ōȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƅƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀǊǎƘƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

 hǳǊ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƘŀǊŀ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ hǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ 
ƎŜǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎ Ŭǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǎƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ƛǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǿŜŀƪΦ /ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǿƛƴƎ-ōŜŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊƻƪŜ ǎŜƭŘƻƳ ƎƻƛƴƎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǇƛŘΣ ǎǝũ-ǿƛƴƎŜŘ ƅƛƎƘǘ ƭƻǿ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƅƛŎƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƭƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǘƻ ƅȅ ƭƻǿ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƳƻƴƎ ǿŀŘŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ōȅ ŀŜǊƛŀƭ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇƭǳƴƎŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǊŜƳŀƴ ǘƘŜǊŜΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ ¸ƻǳƴƎ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎ ȅŜǘ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅΦ  

ϭ ²ŀŘŜǊ vǳŜǎǘ нлнмΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

  /ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ϭ 9ƭƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ 

 /ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ϭ 9ƭƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ 



ф 

 

 ¢Ƙƛǎ  ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ǌƻōǳǎǘ ƅȅƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ƭŜƴƎǘƘ 
ƘƻǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎΣ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΦ CƭƛƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƛƭ 
ǿƛƴŘǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǳǎƛƴƎ 
ƎŜƻƭƻŎŀǘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ .ǊƛǝǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ 
ƳƻǾŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŦŀǧŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘǿƻ ǎǘƻǇǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ²Ŝǎǘ 
!ŦǊƛŎŀΦ  
 ²ƘŜƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀȅ ŦƻǳǊ ŜƎƎǎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƻƎŀƳƻǳǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ŬƊƘ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŀƭŜΣ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŀƭŜ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ  ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ 
 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴƎƭƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŀƪŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ моΣллл ǇŀƛǊǎΦ 
 Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ 
ƪƴƻǿƴΣ ƛǎ ƛǘǎ ǊŜǎǘƭŜǎǎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǘŜŜǘŜǊƛƴƎΤ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ōƻŘȅΦ 
!ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭ ǎǿŀǎƘ ƻŦ 
ǿŀǾŜǎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀŎǝƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ōƛǊŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ bǳƪǳƳŀƴǳ ƛƴ tŀǇǳŀ 
bŜǿ DǳƛƴŜŀΦ  

 ! ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 5ƻƴ ²Φ IŀŘŘŜƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ hƴ bǳƪǳƳŀƴǳ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊ ǿƘƛŎƘΣ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǳǧŜǊŜŘΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳŜƴ Ŧƻƭƪ Ŧŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƧŜŎǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ōƻȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ IŀŘŘŜƴ ƭŀǘŜǊ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŘȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳǧŜǊƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƘŜ ŜǊŀǎŜ ƛǘ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘΣ ōǳǘ ƴƻ-ƻƴŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƴŀƳŜ ƳŜŀƴǘ ΨǘƘŜ ōƛǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘŜƴ 
ŎƻǇǳƭŀǘŜǎΩ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƳǇƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƛǊŘ ƳŀƪŜǎΦ L ǊŀǘƘŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻǇǳƭŀǘŜ 
Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  

ϭ ²ŀŘŜǊ vǳŜǎǘ нлнмΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

   /ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ϭ 9ƭƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ 

/ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ŎƘƛŎƪǎ ϭ tƘƛƭ IƻƭƭŀƴŘ ό¦[ύ 

/ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ŎƘƛŎƪ ϭ tƘƛƭ IƻƭƭŀƴŘ 

/ƻƳƳƻƴ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ϭ tƘƛƭ IƻƭƭŀƴŘ ό¦[ύ 


